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Vratte nam hodiny pracovniho vyucovani!

Je lip. O néco. Ze dna se ale zase neni takovy problém dostat
nahoru. Jinym smérem cesta prosté nevede. Nicméné pofad
jesté neni Uplné dobre. To je par lakonickych vét, do kterych by
se daly shrnout ndzory na soucasnou situaci specialnich 3kol,
které zaznély ze Zakladni Skoly a Praktické Skoly v Moravskych

Prijit vcas

Ke stabilni situaci podle ni pfispiva i lo-
kalita, ve které skola je — stoji na pomezi
Vysociny a Jihomoravského kraje, detaso-
vané pracovidté maji i v Jemnici, to je zase
nékolik malo kilometrid od kraje Jihoces-
kého, takze vlastné mohou vyhovét zado-

Budéjovicich.

e zdejsi $kole se potkavaji déti

s tézkymi formami specifickych

poruch uceni s zaky s mentalnim

postizenim (lehkym, strednim
a tézkym), pro které oteviraji i tfidy jed-
noleté skoly praktické. Souziti tfid pro
2aky se zavainymi poruchami uceni s tfi-
dami pro zaky s mentalnim postizenim je
logické, nicméné obvyklé neni. Reditelka
Miroslava Zvéfinova proto chvali svého
zfizovatele — Kraj Vysocina, ktery takoveé
feseni umoznil. ,Asi je to i divodem pro
to, ze je nase skola tak vyhledavana, vez-
méte si, Ze mame zaka, kterého k nam
rodi¢e kazdodenné vozi pétatficet kilo-
metrd,” poznamenava feditelka.

Rozumni kolegové z béznych skol
Pocty zaku se navzdory kampani, ktera se
v uplynulych letech proti skolam pro zaky
s mentalnim postizenim vedla, drzi na
pfiblizné stejné urovni, mezirocné kolisa
jen velmi malo. ,Kapacita skoly je nasta-
vena na 142 3aka. 127 pro 25 a 15 pro SS,
drzime se zhruba na urovni tésné pod

120 zaky,” rika reditelka.

Uvazuje o tom, jak je mozné v této situaci
takovou stabilitu drzet, a dochazi k tomu,
Ze jednou z pficin je racionalni pfistup

k umistovani zaku s lehkym mentalnim
postizenim jednak od poradenskych zafi-
zeni, se kterymi spolupracuji, a jednak od
feditelt okolnich skol. ,Reditelé v okol-
nich béznych skolach jsou moudfi, nena-
skakuji na modni vinu bezhlavé inkluze.
Rozumi tomu, Ze jde o situace, které by

v nékterych pfipadech tézko zvladali. Je
to podobné, jako kdyby nékdo najednou
nafidil lékafum v okresni poliklinice ope-
rovat srdce. A pokud by se tomu s odka-
zem na jinou odbornost branili, bylo by
jim vytykano, ze jsou $patni, Ze nejsou
odpovédni a uvédoméli. Pokud se tedy

v béznych Skolach objevili zaci s lehkym
postizenim a opakované méli problémy
ve vzdélavani, skoly se domlouvaly s rodici
na navstévé poradenského zarizeni a tam
rozhodovali odbornici bez ideologické za-
téze skutecné ve smyslu nejlepsiho zajmu
téchto déti - podle vysledku svého vyset-
feni v pfipadé potfeby doporucovali jejich
prefazeni do skol naseho typu,” popisuje
feditelka standardni mechanismus.

Miroslava Zvéfinova

Neéktefi reditelé ke svému postoji dosli
poznanim, ze vzdélavat lehce mentalné
postizené déti nic lehkého neni. Odkazuje
na odbornou literaturu, ve které se uvadi,
Ze pro upevnéni jednoho spoje potrebuji
sta opakovani. A na to bézné skoly prosté
nemaji podminky, nemohou to zvladnout,
ani kdyby mél takovy zak tfi asistenty, jak
fika M. Zvéfinova.

Chvali poradenska zafizeni i s ohledem na
vinu rediagnostik, kterymi musely projit
viechny déti ze skol pro zaky s mentalnim
postizenim, aby se zjistilo, jestli splfuji sku-
tecné pravidla, na zakladé kterych do nich
mohou byt zafazeni. ,Na tom se ukazala
jejich kvalita, protoze viechny rediagnos-
tiky opravdu potvrdily spravnost zarazeni
nasich zaka. A zadny z rodicu na nabidku
prerazeni ditéte do bézné skoly nekyvl. Asi
tu jsou spokojeni,” kréi rameny feditelka.

Ne Ze by s ,navracenim” déti do bézné
Skoly neméli zadné zkusenosti - jesté
pred rokem 2016 se dvakrat stalo, ze rodi-
ce trvali na prefazeni déti ze zakladni sko-
ly (tehdy) praktické. Po mésici byli zpatky,
protoze zjistili, Ze navzdory tomu, Ze ve
zdejsi skole jsou déti uspésné, v bézné
prosté nestihaji.

stem o pfijeti zaku ze tfi kraju.

.Neni to ale tak, ze bychom si po roce
2016 zmén souvisejicich se soucasnym po-
jetim inkluze nevsimli. | my jsme se museli
vyrovnavat s tlaky na nase skoly, s dezin-
formacemi a s ostrakizaci. Snad se situace
v soucasné dobé stabilizuje, mam pocit,
Ze se ministr skolstvi Robert Plaga snazi
nékteré problémy minimalizovat. Ze snad
i klesa tlak na poradenska zafizeni,” mysli
si feditelka.

Podle jeji zkusenosti ztstavaji déti s LMP
zejména na mensich vesnickych skolach,
kde maji ucitelé méné zaku a vic ¢asu se
kazdému jednotlivé vénovat. Ty pfichazeji
do zdejsi skoly vétiinou v dobé nastupu
na druhy stupen, kdy uz prosté naroky
bézné skoly evidentné nezvladaji, navic by
mély ¢asto prechazet na jinou $kolu, pro-
toze ,ta jejich” ma pouze stupen prvni.
.Problém je, kdyz prichazeji az do Sesté
sedmé tfidy, protoze obvykle mivaji vyraz-
né nizsi uroven znalosti, dovednosti, na-
vyku nez nasi zaci se srovnatelnymi schop-
nostmi. A my uz prosté nemame dost ¢asu
na to, abychom je viemu potifebnému do-
ucili,” poznamenava M. Zvéfinova s tim,
Ze je tézké probirat latku osmé tfidy, kdyz
2zak neumi ani malou nasobilku.

Chtélo by to novy nabytek
Navzdory vyhradam k nékterym tren-
dum, které k nam mifi z ,Evropy”, fika

M. Zvéfinova, Zze vybaveni skoly je velmi
dobré, protoze se nevyhyba evropskym
projekttum. ,Potfebovali bychom novy na-
bytek, na ten ale bohuzel nejsou projekty
vyhlasovany, to se musi fesit z béZného
rozpoctu,” poznamenava. Nicméné diky
evropskym, krajskym i regionalnim pro-
jektam maji krasné ,,manualni” stavebni-
ce pro rozvoj hrubé i jemné motoriky i ty
robotické, na které by z bézného rozpoc-
tu nikdy nedosahli.

.Pro nas je dalezité, ze mame velmi dob-
ré vybaveni pro pracovni vyucovani. Pro
nase déti je to podstatna oblast, ktera

jim maze v dalsich letech v Zivoté hodné
pomoci. Kdysi jsme méli osm hodin pra-
covniho vyucovani, dneska to kleslo na
polovinu i s vyuzitim disponibilnich hodin.
Pritom jde o zdklady dovednosti, které je
budou ¢asem zivit. Schazeji nam hodiny
pro pracovni vyucovani, ale aspon se sna-
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Prostor, mensi pocet zaku ve tfidé, specidlnépedagogicky pfistup, reedukaéni pomicky - to jsou vyhody specialni skoly.

Zime vzbudit v détech zajem o manualni
praci — kdyz vidi, co se jim v dilnach po-
darilo tfeba ze dfeva vyrobit, maji z toho
velkou radost a jsou na svoje vyrobky pat-
fiéné hrdé,” fika M. Zvérinova.

Sedm chlapu

Podstatnou soucasti fungovani skoly je

i sestaveni pedagogického sboru. Reditel-
ka hrdé zduraznuje, ze maji ve skole sedm
uciteltd-muzdl, coz predstavuje zhruba
tfetinu pedagogického sboru, to je pfece
jen vyjimecné. Podobné pfiblizné tfetina
pedagogickych pracovnika patfi mezi
mladé, do jednatficeti let. ,Pochopitelné
si vazime takové skladby, dosahli jsme
toho mozna i diky jistému lokalnimu pat-
riotismu, je tu krasné a lidé radi v nasem
regionu zlstavaji, neodchazeji do velkych
mést tak casto jako jinde. Navic je tu
méné pracovnich prilezitosti, lidé si prace
vic vazi. Také jsem se kolegl ptala, co drzi
kantory v této skole v profesi. Udajné
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jsou to dobré podminky pro praci - mensi
pocdet zaku ve tfidach, mohou pracovat

v oboru, ktery vystudovali a kde se citi
profesné uspésni, dobry kolektiv, per-
spektiva rastu mezd ve skolstvi,” shrnuje
feditelka. Navic zajemci, ktefi se tu hlasi
o praci, byvaji kvalifikovani, maji aprobaci
a k tomu specialni pedagogiku, nebo as-
pon si ji aktualné doplfuji.

Soucasti kazdodenni prace ve skole je

i prevence sikany, ktera se prosté ve sko-
lach vyskytuje pedagogim navzdory.

M. Zvéfinova vzpomina na vynikajici pro-
jekt, kterym skola zhruba pred patnacti
lety prosla a v ramci kterého absolvovali
pedagogové pripravu od spickovych
odbornik. V soucasnosti ma nastaveny
systém tak, aby byl tfidni ucitel kazdy den
alespon jednu hodinu ve ,své” tfidé, diky
¢emuz ma prehled, co se déje, je se svymi
zaky v kontaktu, mluvi s nimi a je scho-
pen eventualni problémy zachytit a fesit

Zakladni skola a Prakticka skola v Moravskych Budéjovicich

v zarodku. A kdyz s néjakym takovym pro-
blémem dité pfijde, na nic se neceka, nic
se neodklada, okamzité se to resi, jesté
ten den.

Podobné pracuiji i s rodici, se kterymi se
domlouvaji na spole¢ném postupu, na-
bédaji je k tomu, aby se nebali s cimkoliv
do skoly prijit, cokoliv fici. ,Nechceme,
aby néco zapadlo, vsechno musime brat
vazneé a resit, protoze pokud nam rodice
néco pfijdou fici, na néco upozorni, pro
né je to zavazna zalezitost, i kdyz nam to
muze pfipadat jako méné dulezité,” fika
feditelka.

Spise nez sikana je problémem kybersika-
na, ktera se haf odhaluje. , Do skolniho
fadu jsme uvedli, ze problémy vznikajici
mimo 3kolu a na socialnich sitich nejsou
véci Skoly, takze je fesit nebudeme. Ale
kdyz pfijde dité s problémem, neni moz-
né to nechat lezet, nezaujmout néjaky
postoj,” poznamenava. V jednom pfipadé
se dokonce obratili i na policii, ktera ky-
beriikanu setfila, coz ted pouzivaji jako
motivacni nastroj pfi praci s détmi, jako
upozornéni, Zze véechno ma sva pravidla

a Ze jsou véci, které se prosté délat nesmi.
A déti i rodice na to podle ni slysi.

Vétsinou klidné souziti

Skolu navitévuji i néktefi zaci z nedaleké
vylouéené lokality. To je prostiedi, na kte-
ré si ¢asto feditelé $kol v jejich okoli stézu-
ji, prameni z ni fada problému souvisejici
s jinymi navyky, s jinym kulturnim zaze-
mim, s jinymi normami chovani. Naproti
tomu M. Zvéfinova si na né nestézuje.

»U nas jde vétiinou o skupinu staroused-
liku, ktefi jsou klidni, ke skole a ucitelim
se chovaji zdvorile, nezpusobuji zavazné
problémy. Na pozvani prijdou do skoly,
nekfici, neobvinuji, chté&ji mit svaj klid.
Horsi je, kdyz se pristéhuji novi, ktefi pfi-
chazeji s presvédcenim, Ze agresivita je
to, ¢im se prosadi. Stalo se to a my jsme
podavali i trestni oznameni. | v takovych
pfipadech si musime umét poradit,” kon-
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P statuje M. Zvéfinova a dodava: ,,Mné ne-

déla problém s Romy debatovat, jednat.
Pochéazim ze severnich Cech, dneska by

se tomu mozna vyloucena lokalita fikalo,
znala jsem se s nimi, mluvila s nimi, vycha-
zeli jsme s nimi perfektné. Reieni dnes-
nich problému s Romy nejde podle mé po
spravnych cestach. Zlobi mé, kdyz vidim,
Ze mame ve tFidé Sikovné zaky, ktefi by se
klidné mohli vyucit. Jenze ukon¢i nasi sko-
lu a navzdory nasi snaze, aby si zak podal
prihlasku na stredni $kolu, rodina zaveli

a nenecha je studovat. Nebudes jako gad-
zo, fikaji. V jejich komunité funguje silna
pospolitost, tendence nevybocit ze sku-
piny, fidit se jejimi pravidly. Bylo by tfeba
dostat rodice do prace, protoze pokud
pracuji, snazi se pak, aby jejich déti mély
lepsi vychozi postaveni, lepsi vzdélani.

S OSPODem i s policii mame dobrou spo-
lupréci, schazi mi ale intenzivnéjsi pomoc
statu. Paradoxné - kdyz byla nouze o pra-
ci, i romské déti mély vétsi zajem o vzdé-
lani, chtély si aspon dokonéit zakladni
vzdélani. Dneska, kdy se o zaméstnance
firmy perou, schazi silnéjsi motivace, pro
nékteré romské rodiny je dulezitéjsi, ze za
velice méalo ohodnocenou a do budoucna
neperspektivni praci dostanou v kratkém
c¢asovém obdobi alespori néjaké penize,”
vysvétluje feditelka. (Pozn. red. Rozhovor
probéhl tésné pred virovou krizi a nouzo-
vym stavem.)

Reforma? Hura

Vysledky reformy financovani M. Zvéfino-
va vita, s rozpodctem, ktery skola dostala,
je spokojena. ,Dostali jsme to, co bylo sli-
beno, véetné penéz na nadtarify. Myslim,
ze kolegové mohou byt celkem spokojeni.
Soucasné odménovani uz maze byt pro
absolventy motivaéni pro to, aby do 3kol
nastupovali a aby v nich i zustavali,” fika
reditelka. | pro nepedagogické pracovniky
dostala skola vic penéz. ,,Nechci tim ale
fici, Ze ,uz je to ono’, po dlouhé dobé, kdy
bylo $kolstvi hluboce podfinancovano,

to bude jesté néjakou dobu trvat a po-
dobnych kroku bude potfeba nékolik,”
poznamenava.

V nékterych skolach reditelé upozornuji,
Ze jejich ,nadtarifni ocenéni” jako by
stalo stranou soucasného zvysovani platd
ve §kolstvi. Sdhnou si pochopitelné na
vyssi tarify, ale dalsi slozky platu se nijak
vyrazné neméni. ,Tato otazka bude urcité
na pofadu dne pfi jednani se zfizovateli
§kol,” kyva M. Zvéfinova.

Drobné k lepSimu

Co se tyka dopad( nové vyhlasky o spe-
cialnim vzdélavani, pomaha si feditelka
pfimérem. Nejtézsi pro feditele je nastu-
povat do funkce po nékom vyborném.
Navazovat na nepfili§ schopného je lehéi,
protoze neni problém délat véci lépe.

V takové situaci byl podle ni ministr skol-
stvi R. Plaga. | novou vyhlasku vnima jako
posun k lepSimu. | zménu postaveni asis-
tentu pedagoga ve specidlnich skolach,
kdy nejsou placeni jako , podptirné opat-
feni”, ale z rozpoctu skoly, vita, uvoliiuje

Skola maximalné podporuje pracovni vyucovani a 2

ji to ruce v tom, jaké Gkoly mohou zcela
oficialné dostavat, jsou opravdu asistenty
.pedagoga”, nikoliv asistentem pro zaka,
jak to bylo dFiv.

«Pochopitelné jsme vyuzivali asistenty pe-
dagoga ve tfidé pro podporu vice déti, ne-
jen toho, pro kterého byl doporucen, stalo
se nam ale, ze s tim rodice nebyli spokoje-
ni, protoze asistent byl prece doporucen
jejich ditéti...," popisuje svoje zkusenosti
M. Zvéfinova. V soucasné dobé muze volné
rozhodovat o tom, ve které tfidé a pro kte-
ry predmeét je asistent zrovna potrebny.

.Podobna situace je i s pomtckami, které
od roku 2016 dostavali zaci jako podplrna
opatfeni. | ty bude nyni specialni skola
kupovat z rozpoctu, ktery na tyto polozky
dostava, a o jejich poskytovani zakam
bude na zakladé doporuceni poraden-
ského zarizeni rozhodovat reditel. Podle
mého je to rozhodné lepsi systém nez
administrativné nesmirné slozité financo-
vani podpurnych opatfeni podle prilohy
vyhlasky,” upozornuje feditelka s tim, ze
zakladni skoly se s témito problémy bu-
dou muset potykat dal. Administrativné je
ted tedy pro specialni skoly situace jedno-
dussi, penéz na pomucky je ale méné. ,To
jsme cekali,” kyve feditelka. Proto se v né-
kolika uplynulych letech snazila, aby po-
radenskym vysetfenim aktualniho stavu
proslo co nejvic zaku i se strednim a téz-
kym mentalnim postizenim, nejen s LMP,
a na zakladé novych doporuceni se poda-
filo ziskat fadu reedukacnich pomticek.
Na urcitou dobu jsou ,za vodou” a véFi,
Ze ministr splni svuj slib a bude ONIV na-
vydovat. A znovu pfipomina projekty, diky
kterym muze skola ziskat vybaveni a po-
mucky, na které by jinak nedosahla.

»Hlavni vyhodou vyhlasky je prodlouzeni
Ihut pro rediagnostiku, které byly napros-
to nesmysiné, rodice nechapali, pro¢ maji
kazdorocné chodit na presetreni, kdyz
jsou déti spokojené, navic poradenska
zarfizeni nestihala, vladla nervozita, to
byla véc naprosto nezvladnuta. | soucasné
Ihuty jsou podle nas zbytecné kratké, sys-

tém by mél respektovat, Zze ve specialnich
skolach jsou specidlni pedagogové, odbor-
nici, ktefi uz dlouho s détmi s postizenim
pracuji, a ti by méli pozadat o spolupraci
poradenského zarfizeni v situaci, kdy ji
opravdu potfebuji, ne podle néjakého
harmonogramu,” poznamenava reditelka
s tim, ze komunikace s témito détmi, ktere
se ¢asto s neznamymi lidmi nechtéji viibec
bavit, neodpovidaji na otazky, je pro pora-
denské pracovniky ¢asto velmi obtizna.

Jako reditelka skoly krouti taky M. Zveé-
finova hlavou nad zménou zakona o pe-
dagogickych pracovnicich, podle kterého
by byli dostatecné kvalifikovanymi pro
praci ucitele 2. a 3. stupné i vysokoskolaci
bez pedagogického vzdélani, ktefi by si
v prubéhu doby doplfovali pedagogické
minimum. ,Ja bych prosté inzenyra bez
pedagogického vzdélani nepfijala. Otazka
je, jestli se to bude nasich skol tykat. My-
slim, ze by navic bez speciadlnépedagogic-
kych znalosti, bez specialnépedagogické
kvalifikace tuto praci prosté nezvladl,”
mysli si M. Zvéfinova.

Lehky nadech

Reditelka ma pocit, Ze se v posledni dobé
specialni Skolstvi volnéji nadechlo, ze neni
tak ostrakizovano, jako bylo dfiv. Reditelé
béznych skol uz podle nisnad nejsou pod
takovym tlakem hlavné ze strany nezisko-
vek, mohou se volnéji vyjadfovat. | ministr
R. Plaga mluvi otevienéji, aspon se o to
snazi. ,Mam pocit, Ze se snazi dostat na
svoji stranu ucitele a reditele, protoze vi,
Ze jakoukoliv zménu bez nich neprosadi,”
fika M. Zvéfinova. , Dulezita je stabilizace
rezortu, mam pocit, Ze nékteré kroky

k ni smérfuji.” Vola po ndvratu zdravého
selského rozumu, po posileni pracovniho
vyucovani napriklad na ukor nesmysiného
druhého ciziho jazyka. ,Jeho seskrtani

je proti samotné podstaté pfimérenosti,
proti specidlnépedagogickému pfistupu

k témto détem, proti jejich nejlepsimu
zajmu,” uzavira feditelka specialnich skol
v Moravskych Budéjovicich M. Zvéfinova.



